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Riistungskonversion und alternative
Produktion als gesellschaftspolitische
Strategie

1. Zur Notwendigkeit der Ristungskonversion

Mitte der 80er Jahre artikuliert sich kaum noch Widerspruch, wenn man
im Hinblick auf die weltpolitische Lage einen zentralen Gegensatz be-
tont: den zwischen der hichsten Entwicklung der Okonomie und des
technologischen Wissens und Kénnens in der Menschheitsgeschichte ei-
nerseits und der grofiten Bedrohung allen Lebens durch Kriegsgefahr
und Umweltzerstorung andererseits. Wihrend weltweit nach Angaben
der internationalen Brandt-Kommission 800 Millionen Menschen in ab-
soluter Armut leben (Brandt 1980, 66 ff), jihrlich iber 10 Mio. Men-
schen verhungern und allein in den Industrienationen iber 30 Mio.
ohne Arbeit sind, meldete das Londoner Institut fir Strategische Stu-
dien fiir 1983 »Riistungsausgaben in Rekordhdhe von 800 Mrd. Dollar«
(FR vom 30. 9. 1983) entsprechend 2,1 Billionen DM oder dem §-fachen
des Bundesetats.

Es ist kein Wunder, dafl Sozialforscher neben einer Ablehnung der
Stationierung ncuer amerikanischer Raketen in der Bundesrepublik
durch zwei Drittel der Biirger (FR vom 15, 10. 1983) auch einen teferge-
henden Wertewandel ausmachen: Eine 1982 in den USA, Grofibritan-
nien und der Bundesrepublik durchgefithrte Studie kam zu dem Ergeb-
nis, daf} »Verteidigungsausgaben die Negativliste bei der Zahlungsbe-
reitschaft der Biirger an(fithren). Hier soll am meisten gespart werden...
Vollig anders schneiden bei der Untersuchung Umweltschutz und neue
Energietechnologien ab. Wie die Umfrage ergab, wollen die Biirger der
Bundesrepublik wesentlich mehr Steuergeld als bisher fiir diese Berei-
che ausgeben« (FR vom 26. 9. 1983),

Die Notwendigkeit eines Umbaus der Riistungsausgaben und der Rii-
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stungskonversion zugunsten einer alternativen und sozial niitzlichen
Produktion wurde auch von zwei prominent besetzten internationalen
Kommissionen betont und ansatzweise konkretisiert,

So formulierte die Palme-Kommission fir Abriistung und Sicherheir

unter Beteiligung eines ehemaligen Auflenministers der USA:

»Nach Meinung der Kommission kann nicht akzeptiert werden, dafl ein er-
heblicher Teil des wissenschaftlichen Potentials der Welt fiir immer ausge-
kligeltere Formen der Zerstérung verwendet wird, wihrend unsere Linder
die Forschung dringend zur Vorbeugung und Heilung von Krankheiten,
zur Entwicklung neuer Formen der Nahrungsmirtelproduktion, zur Linde-
rung der Probleme alter Menschen und zum Schutz der Umwelt benéui-
gen... Eine Senkung der Ritstungsausgaben wiirde Mittel zur Verringerung
der Armut und Steigerung des gesellschaftlichen Wohlergehens selbst in den
reichsten Militdrmichten frei machen. Sie sollte ebenso Mittel fiir Entwick-
lung zur Verfigung stellen... Ein einziges modernes Kampfflugzeug koster
so viel wie die Impfung von 3 Mio. Kindern gegen die wichtigsten Kinder-
krankheiten. Der Preis fiir ein raketenbestiicktes Atomunterseeboot ent-
spricht dem Gegenwert von 100000 Arbeitsjahren im Dienst der Alten-
pflege«. (Palme 1982, 191, 190, 88).

Die von Willy Brandt geleitete Nord-Siid-Kommission benannte vier
Beispiele fiir die Moglichkeit der Umlenkung von Riistungsausgaben in
 Entwicklungsprojekte:

1. Die Militdarausgaben allein eines halben Tages wiirden ausreichen,
um das gesamte Programm der Weltgesundheitsorganisation zur Aus-
rotuung der Malaria zu finanzieren. Noch weniger wiirde benétigt, um
die Flulblindheit zu besiegen, die immer noch eine Geiflel fiir Millionen
Menschen darstellt.

2. Ein moderner Panzer kostet etwa 1 Mio, Dollar. Mit diesem Geld
konnte man die Lagerméglichkeiten von 100.000 t Reis so verbessern,
daf der Verderb von jihrlich 4.000 t oder mehr ausgeschaltet wiirde (ein
Mensch kann mit gut 1 Pfd. Reis leben). Mit dem selben Geld kénnte
man auch 1.000 Klassenriume fiir 30,000 Schulkinder errichten.

3. Fiir den Preis nur eines Kampfflugzeuges (20 Mio. Dollar) kénnte
man etwa 40.00C Dorfapotheken errichten.

4. Mit der Hilfte von 1 % der jdhrlichen Riistungsausgaben konnte
man all die landwirtschaftlichen Gerite anschaffen, die erforderlich
sind, um in den armen Lindern mit Nahrungsmirteldefizit die Agrar-
produktion bis 1990 zu verbessern und sogar die Selbstversorgung zu
erreichen« (Brandt 1980, 20/21).

Fiir die Industrielinder wird von der Kommission allerdings gesehen,
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daf} es nicht um eine véllige Umverteilung der in die Riistungsproduk-
tion flieBenden Gelder z. B. in den Sozialbereich oder die Entwick-
lungshilfe gehen kann, Vielmehr kommt es darauf an, die vorhandenen
Produktionsanlagen und menschlichen Fahigkeiten, die jetzt in der Ri-
stungsproduktion gebunden sind, zur Herstellung von sozial niitzli-
chen Produkten einzusetzen und damit die Arbeitsplitze zu erhalten.

Die Brandt-Kommission:

»Zahlreiche Studien haben gezeigt, dafl ein betrichdicher Teil des Kapitals
und der Arbeitskrifte, die gegenwiirtig in der Waffenproduktion und zu an-
deren militdrischen Zwecken eingesetzt werden, ebenso gut zur Herstellung
solcher Giter, Anlagen und Dienstleistungen betragen kénnten, die friedhi-
chen Zwecken dienen, Daran gibt es {iberhaupt keinen begriindeten Zwei-
fel... Vom Standpunkt der Weltentwicklung aus gesehen besteht fiir die In-
dustrielinder die fundamentale Notwendigkei, sich auf eine hochtechnolo-
gische friedliche Produktion umzustellen, die jene qualifizierten Fachkrifte
beschiftigt, welche derzeit in der Riistungsindustrie titig sind« (Brandt
1980, 157),

Nicht nur »weltpolitische« Uberlegungen von professionellen Politi-
kern und Wissenschaftlern, sondern viele Basisbewegungen »einfacher
Leute« in den Industrienationen haben die Notwendigkeit der Rii-
stungs-, Technologie- und Produktkonversion erkannt, Eine der ersten
und bekanntesten Belegschaftsinitiativen fiir eine alternative Produk-
tion wurde im britischen Luftfahrtkonzern Lucas Aerospace aktiv
(vergl. Cooley 1982, Wainwright 1982); der Sprecher der Gewerkschaf-
ter, Mike Cooley, begriindete die Entwicklung von betrieblichen Alter-
nativplinen aus den Problemen der hochentwickelten Nationen selbst,
Er verwies auf

(1) »die erschreckende Liicke zwischen dem, was die Technologie fiir
die Gesellschaft leisten kénnte und dem, was sie tatsichlich leistet«. Es
wird zwar ein superschnelles Flugzeug wie die Concorde gebaut, aber
es fehlen einfache Heizsysteme: in London sind z. B. 1975/76 980 Men-
schen erfroren.

(2)»die tragische Verschwendung« der Gesellschaft an »Geschicklich-
keit, Einfallsreichtum, Energle, Kreativitit und Enthusiasmus ihrer ge-
wohnlichen Leute«. Ein Millionenheer von Arbeitslosen kann seine Fi-
higkeiten nicht nutzen, wihrend zugleich z. B. Fernheizsysteme, Woh-
nungen und Transportmittel fehlen.

(3) den Irrtum, »daf Computerisierung, Automation und Roboter
den Menschen automatisch von geisttétender, kreuzbrechender Arbeit
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befreien und ihm erlauben werden, sich kreativer Titigkeit zu widmen«
(Cooley 1980, 182 f).

Es waren aber nicht allgemeine Erkenntnisse, sondern konkrete Aus-
einandersetzungen und Lemprozesse, die zu der Entwicklung von Um-
stellungsplanen durch die Belegschaften fithrten, Der Widerstand der
Beschiftigten gegen Rationalisierungen, Entlassungen und Werksschlie-
flungen stieff an dic Grenzen nur defensiver Abwehrstragtegien, in

deren Rahmen auch Betriebsbeserzungen zu sehen sind. Mike Cooley:
»Wir sahen ein, daff die Kampfmoral eines Beschiftigten sehr schnell ab-
nimmrt, wenn er bemerkz, daf die Gesellschaft, aus welchen Griinden auch
immer, die Produkte, die er macht, nicht haben will. Wir dachten uns des-
halb eine Kampagne fir das Rechr aus, an gesellschaftlich niirzlichen Pro-
dukten zu arbeiten« (Cooley 1980, 195).

Diskussionsansitze einer Alternativen Produktion gibt es bei unter-
schiedlichen sozialen Bewegungen als Antwort auf eine Vielzahl gesell-
schaftlicher Probleme. Spitestens bei der Frage nach positiven Produkt-
Alternativen wird deutlich, dafl die Diskussion um die Riistungskonver-
sion eine Erweiterung auf das Feld der Technologie- und Produktkon-
version hin erhalten hat: die gesellschaftliche Produktion soll zur L&-
sung gesellschaftlicher Probleme beitragen und die politischen Gestal-
tungsprinzipien haben thre Wurzel nicht nur in der Ristungskritik, son-
dern u. a. in der Vollbeschiftigungs-, Umwelt-, Technologie- und Hu-
manisierungspolitik sowie generell in der Diskussion unter dem Stich-
wort »Die Zukunft der Arbeit« in den Industriegesellschaften.

2. Ansatzpunkte einer Alternativen Produktion

2.1, Abriistung

Die immer noch vorhandene Armut in den grofen Industrienationen
(FMauser u. a. 1981, Hartmann 1983), die vorgebliche Knappheit staatli-
cher Finanzmitte] und die radikalen Sparmafinahmen vor allem im So-
zialbereich sowie das sich verschirfende Elend in der Dritten Welt und
das Verhungern von Millionen von Menschen pro Jahr stehen in einem
krassen Gegensatz zu der Vergeudung von derzeit tiber 2 Billionen DM
jahrlich fiir die welrweite Aufristung, die der Menschheit die Fihigkei-
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ten von 50-100 Mio. Menschen und wertvolle Rohstoffe entzieht.
» Technischer Fortschritt« stellt sich insbesondere in diesem Zusammen-
hang als Perfektion von gesellschaftlichen Unsinn dar, an dem weltweit
ca. 500 C0C hochqualifizierte Wissenschaftler und Ingenieure arbeiten,
wihrend in vielen Bereichen ein dringender sozialer Bedarf nicht befrie-
digt werden kann. Die Friedensbewegung und betriebliche Initiativen
/dréngen auf konkrete Schritte zur Abriistung. Die Erfahrung, daf die
Arbeitspldtze in Ristungsbetrieben keineswegs auf Dauer gesichert sind
(Auslaufen von Beschiftigungsprogrammen, Exporteinbriiche, Ratio-
nalisierungen) und die Erkenntnis, da mit gleichem Mittelaufwand im
Zivilbereich wesentlich mehr Arbeitsplitze geschaffen werden kénnen,
haben bei den Ristungsbeschiftigten und den Gewerkschaften die Bjl-
dung von Arbeitskreisen zur Alternativen Fertigung gefdrdert (Cooley
1982, Einemann/Liibbing 1983). Insbesondere die Kollegen von Lucas
Aerospoace in England, MBB in Bremen und Blohm & Voss in Ham-
burg haben nachgewiesen, daf sie eine Vielzahl von sozial nitzlichen
Produkten anstelle von militirischen Giitern herstellen kénnen und
wollen. Technologisch sind solche Umstellungen méglich (Bower 1981)
und politisch sind sie notwendig - bisher waren sie allerdings nicht
durchsetzbar.

2.2. Vollbeschiftigung

Die zunehmende Arbeitslosigkeit mit der Folge der Spaltung der Gesell-
schaft in Beschiftigte und Unbeschiftigte, die eine zentrale Ursache in
arbeitsplatzvernichtenden Rationalisierungen hat, wird zum menschlj-
chen, 6konomischen und politischen Hauptproblem. Erwerbslosigkeit
fahrt 2u psychischen und sozialen Schidigungen sowie zu Krankheiten
(Jahoda u. a. 1975, Wacker 1976), kann politisch zu einer Verstirkung
autoritir-nationalistischer Tendenzen fithren (Sinus-Studie 1981, Schu-
mann u. 2. 1982, Einemann 1982) und stellt $konomisch eine Vergeu-
dung menschlicher Fahigkeiten bei gleichzeitig immensen gesellschaftli-
chen Kosten dar: Fiir die Bundesrepublik »z. B. kénnten mit rund
60 Mrd. DM fiskalischen Kosten 1983 fast 220 000 Wohnungen mit
guter Ausstattung gebaut (werden)« (Memorandum 1983, 42).
Drobhende Entlassungen oder Berriebsstillegungen haben angesichis
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fehlender Arbeitsplatzalternativen und der Erfahrung der begrenzten
Wirkung defensiver Kampfformen wie Streiks, Demonstrationen und
Werksbesetzungen zu Belegschaftsinitiativen mit dem Ziel der Entwick-
lung und Herstellung von Alternativen Produkten zur Beschiftigungs-
sicherung gefiihrt, wobei die soziale Niitzlichkent und dkologische Ver-
triglichkeit der Giiter eine entscheidende Rolle spielt. In der Formulie-
rung von Auswahlkriterien fiir die gewinschten Produkte geht ein ge-
sellschaftliches Verstindnis ein, das seine Basis in der Analyse anderer
sentraler Probleme und Widerspriiche hat.

2.3, Schutz der Umwelt

Als Folge der Industrialisierung, der ungehemmten Belastung der Natur
und der Expansion der Weltbevolkerung ist heute — auch ohne atomare
Vernichtung — das Ende des menschlichen Lebens zumindest auf grofien
Teilen der Erde vorstellbar geworden. Die zunehmende Umweltbela-
stung und die Grenzen bestimmter Ressourcen lassen eine lineare Fort-
schreibung bisheriger Wachstumsprozesse weder als wiinschbar noch
als méglich erscheinen (Meadows u. a., 1972; Global 2000, 1980; Global
Future 1981). Noch vor dem Zusammenbruch dkologischer Systeme
konnen z. B. die sozialen Grenzen des Wachstums (Hirsch 1980), die
Grenzen des Sozialstaats (Strasser 1979) und des Fortschritts (Grauhan
1975, Tllich 1978) die Notwendigkeit einer qualitativen Umsteuerung
der Produktion und Verteilung begriinden, in der die dkologische und
humane Vertriglichkeit von Produkten und Produktion die entschei-
dende Rolle spielt. Zweifellos sind grofangelegte Programme fiir den
Umweltschutz und die Verbesserung der Lebensqualititnotig. lhre Um-
setzung wird technologie- und beschiftigungsintensiv sein, so dafl sich
cine Verbindung von gesellschaftlichem Bedarf z. B. im Energie- und
Verkehrsbereich und Belegschaftsinteressen an einer Alternativen Pro-
duktion ergibt. Allerdings bekommt eine solche Strategie des qualitati-
ven Wachstums nur dann einen Sinn, wenn iber bloft kornpensatorische
Mafnahmen hinaus an der Quelle der Zerstdrung der Narur angesetzt
und an der Beseitigung der Ursachen der Umweltschiden gearbeitet
wird (andere Technologien und Produkte), womit auch ein Umbau der
Beschiftigung verbunden sein kann (Strasser/Traube 1981).
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2.4. Humanisierung der Arbeit

Mit den weiteren Rationalisierungen und dem Vordringen der Mikroe-
lektronik in Produktion und Biiros sind nicht nur verscharfte Beschifti-
gungsprobleme und erhdhte Belastungen fiir die Arbeitnehmer, son-
dern in der Regel auch eine deutliche Dequalifizierung {Verlagerung der
Kompetenzen der Menschen in die Maschine), eine Verringerung
menschlicher Handlungsspielriume in der Arbeir und eine Intensivie-
rung der Kontrolle der Produktion, aber auch der Leistung und des Ver-
haltens des Finzelnen durch das Management verbunden (Friedrichs/
Schaff 1981). Die >Enteignunge der menschlichen Fihigkeiten und die
Stirkung von Hierarchien und Herrschaft sind die Folge einer Techni-
kentwicklung, die auf der Basis einer verkiirzten betriebswirtschaftli-
chen Logik sowie von politischen Kontrollinteressen und nicht nach
menschlichen Gesichtspunkten erfolgt (Schumacher 1977, Ullrich 1977,
Weizenbaum 1977).

Die menschliche Gestaltung der Produktion erfordert nicht nur die
Durchsetzung von Arbeitszeitverkiirzungen (Offe 1982) und Mindest-
normen zum Schutz der Arbeitnehmer (IG Metall 1977), nicht nur die
Mobilisierung der Belegschaften (auch im Rahmen von Arbeiterbildung
sowie Arbeiter- und Beteiligtenforschung) mit dem Ziel der Durchset-
zung von besseren Arbeitsbedingungen (Péhler 1979, Fricke u. a. 1982,
Brock/Einemann 1983), sondern auch eine alternative Gestaltung der
Produktionstechnologie selber (Briefs 1980, Cooley 1982, Emnemann
u. a. 1982). |

In England wurde bewiesen, dafl sowohl rechnergestiitzte Konstruk-
tionssysteme als auch computerisierte Werkzeugmaschinen entwickel-
bar sind, »die auf spezifisch dem Menschen eigene Entscheidungswei-
sen reagieren kénnen und auf sie eingehen, statt sich zum Herren iiber
sie zu machen... Die Wahl, vor der wir stehen, st eine politische, nicht
so sehr eine technologische... Wir haben zu entschexden, ob wir um
unser Recht kimpfen wollen, die Baumeister der Zukunft zu sein, oder
ob wir es einer winzigen Minderheit erlauben wollen, uns zu Arbeitsbie-
nen zu machen« (Cooley 1982, 118). :

Das Primat der Handhabbarkeit und Humanitit der Technologie har
auch zu Uberlegungen in Bezug auf ihre »Grofle« gefihrt: Im Interesse
der weitgehenden Koutrolle der Arbeits- und Lebensbedingungen
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durch die Menschen selbst und einer Minimierung der Umweltbela-
stung sollen verstirkt dezentrale, reparierbare und den menschlichen
Bediirfnissen {insbesondere in der 3. Welt) angepafite Technologien ge-
fordert werden (Schumacher 1977, McRobie 1981, AGAT 1982), chne
dafl die »kleinen Einheiten« allerdings die »groflen Systeme« véllig
itberfliissig machen kénnten: »Niemand will ernsthaft das Telefon ab-
schaffen oder die Stahlindustrie dezentralisieren... Auch in einer »6koso-
zialistischen< Zukunfr wiirde Arbeit innerhalb industrieller Groflorga-
nisationen geleistet werden; diese Arbeit mit Sinn zu erfillen, ist ein zu-

kunftstrichtiges Handlungsfeld« (Strasser/Traube 1981, 383).

2.5. Zukunft der Arbeit

Das Verhiltnis der bestehenden »offiziellen Okonomie« zu den Aktivi-
titen im »informellen Sektor« der Haus-, Eigen- und Schwarzarbeit
sowie der »Alternativ-Betriebe« steht im Zentrum der Diskussion um
die »Zukunft der Arbeit« (FHuber 1979, Benseler u. a. 1982, Berger u. a.
1982, Burgdorff 1983). Alternative Produktion meint in diesem Zusam-
menhang vor allem die Realisierung alternativer Formen der menschli-
chen Zusammenarbeit: Eigenarbeit, Belegschaftskooperativen und Ge-
nossenschaften stehen fiir eine selbstbestimmte Produktion mit weitge-
hender Autonomie fiir einen identifizierbaren Bedarf als Gegenpol zu
entfremdeter Lohnarbeit. Auch wenn trotz aller Schwierigkeiten beim
Aufbau von Alternativ-Betrieben (Vonderach 1982) die Moglichkeiten
der Vernetzung sowie einer neuen Genossenschafrsbewegung und emer
»Sozialisierung von unten« noch lange nicht ausgeschépft sind (Novy
1982), wird doch die notwendige grundlegende gesellschaftliche Um-
strukturierung nicht an den Zentren der kapitalistischen Produktion
und Verwaltung vorbei erfolgen kénnen -~ selbst DIE GRUNEN in der
~ Bundesrepublik betonen zurecht die begrenzten Chancen der Alterna-
tiv-Betriebe. Insofern kann eine Strategie der Humanitét zwar auf eine
Stirkung des selbstbestimmten Anteils der Arbeit und der informellen
Sphire der bestehenden Dualwirtschaft (u. a. durch Arbeitszeitverkiir-
zungen und die Forderung von Kooperativen) orientieren, den formel-
len Sektor aber keineswegs unter Verabschiedung von den Interessen der
dort Beschaftigten (Gorz 1980) sich selbst iiberlassen. Gerade deshalb

125



haben gewerkschaftliche Alternativ-Positionen (so z. B. Maire 1980)
und die Belegschaftsinitiativen fiir eine Alternative Produktion in den
Grofibetrieben eine 5o zentrale Bedeutung. Sie sind in Kooperation mit
kritischen Wissenschaftlern in der Lage, umfassende technologische
und gesellschaftliche Perspektiven im Interesse der Menschheit zu ent-
wickeln und einen wesentlichen Teil zu ihrer Durchsetzung beizutra-
gen. Belegschaftsinitiativen kénnen durch kontinuierliche Weiterbil-
dung, Erforschung ihrer betrieblichen Bedingungen und Handeln im
Betrieb die Interessen der Lohnabhingigen aufnehmen und formulie-
ren, kollektive Diskussionsprozesse initiieren und zugleich Einfluf} auf
das Denken und Verhalten der Beschiftigten nehmen; kritische Wissen-
schaftler kénnen {iber die Betreuung und Beratung betrieblicher Grup-
pen auch im Rahmen der Erwachsenenbildung hinaus in ihren Fachdis-
ziplinen unter Aufgabe der Neutralititsideologie an fortschrittlichen
Lésungsvorschligen im Interesse der Bevblkerung arbeiten.

3. Alrernative Produktion und betriebliche Umstellungen sind
méglich und notwendig

Die technische Moglichkeit der Umstellung z. B. von militirischer auf
zivile Produktion wird durch nichts besser belegt als durch historische
Beispiele, auch wenn diese hiufiger in die falsche Richtung erfolgt sind.
Wenn sich ein Unternehmen innerhalb kurzer Zeit vom Lokomotivbau
auf den Panzerbau umstellen kann, so ist nicht einzusehen, warum die-
ser Prozefl nicht umzukehren sein sollte. Der Umbau der Produktion,
die Herstellung sozial nittzlicher anstelle militirischer Giiter, ist in der
Geschichte schon mehrfach dank des enormen Engangements der Be-
legschaften vollzogen worden, und zwar meist als Reaktion auf verin-
derte Rahmenbedingungen oder Notsituationen (Bouwer 1981),

In Amerika wurden nach dem zweiren Weltkrieg die Riistungsausga-
ben von 80 auf 14 Mrd. Dollar gekiirzt und 18 Mio. Menschen aus den
Streitkriften und der Riistungsindustrie entlassen — trotzdem gab es
1947 lediglich 2 Mio. Arbeitslose. In Deutschland ist es dem Demobil-
machungsamt nach dem 1. Weltkrieg gelungen, einen Grofiteil der
40.000 an der Riistungsproduktion beteiligten Betriebe zur Herstellung
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ziviler Glter zu bewegen, u. 2. mit Hilfe der Vergabe von Groflauftri-
gen durch die Reichsbahn. Die ehemalige kaiserliche Torpedowerkstartt
Friedrichsort, heute in die Krupp MAK Kiel eingegangen, baute u. a.
Dieselmotoren und Diesellokomotiven anstelle von Kampfschiffen und
Waffen und bel Krupp wurden statt Panzerplatten und Granaten nun
Bagger, Mullwagen, Lokomotiven und Spinnmaschinen hergestellt. |
Nach dem zweiten Weltkrieg ist es den Belegschaften hiufig gelungen,
durch eine schnelle Umstellung auf zivile Produkton die drobende De-
montage zu vermeiden. Das wihrend des Krieges wieder ausschliefilich
mit der Riistungsproduktion beschaftigte Werk in Friedrichsort stellte
sich erneut um und baute u. a. Diesellokomotiven, Dieselmotoren,
Trakroren, Getriebe und Winden. Diese Beispiele aus Phasen des Wie-
deraufbaus werden sich unter heutigen Bedingungen zwar kaum wie-
derholen, belegen aber die technologischen Méglichkeiten der Umstel-
lung von militirischer avf zivile Produktion.

Bei Krupp in Kiel spielt inzwischen der Panzerbau wieder die ent-
scheidende Rolle, und nur die Initiative der Belegschaft und des Arbeits-
kreises Alternative Fertigung konnte den geplanten volligen Ausstieg
aus dem Lokomotivbau bremsen. Bei VFW in Bremen waren es Inge-
nieure, die nach dem Abbruch der Arbeiten am Senkrechtstarter VAK
191 relativ lufefahriferne Produktlinien aufgebaut haben, wie z. B. die
Herstellung von Schiffssimulatoren. Tatsichlich gibt es kaum Produkse,
die ein Luftfahrthonzern wie Messerschmitt-Bolkow-Blohm (MBB)
nicht entwickeln und produzieren kdnnte. So erklirte Sepp Hort von
der MBB-Geschiftsfithrung: »Wir leben von 20 grofien Projekten,
haben 200 verdffentlicht und verfiigen tiber 1700 weitere Arbeitstitel«
(Manager-Magazin 1/82). Die umfangreiche Produktpalette reicht von
Solar- und Windkraftwerken iber medizinische Gerite bis zu Magnet-
bahnsystemen - von der Bundesregierung werden aber fast ausschliefi-
lich militirische Auftrige erteilt. Was spricht denn dagegen, eine zivile
Version des ferngesteuerten Unterwasser-Minensuchgerits »Pinguin«
zu bauen, die z. B. zur Rohstoff- und Nahrungsmittelgewinnung aus
dem Meer oder zu Unterwasser-Reparaturarbeiten eingesetzt werden
kénnte? Warum werden denn auf den Werften nicht anstelle von Fregat-
ten noch mehr Fernheizsysteme und Recychnganlagen, Meerwasserent-
salzungsanlagen und Forschungsschiffe hergestellt?

Es geht um politische Priorititen-Entscheidungen und nicht um mili-
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tirische oder technologische Sachzwinge. Das in der Bundesrepublik
vorhandene Know-how z. B. in den Bereichen Energie- und Verkehrs.
technologie reichs aus, um die Rohstoffreserven nahezy vollstindig zu
schonen, Risiken zu vermeiden und ejne sinnvolle Beschiftigung zu
schaffen. Der Bau z. B. von Heizkrafiwerken und Fernwirmenerzen
wire nicht nur erheblich risikoloser, sondern auch wesentlich arbeitsin-
tensiver als der' Bau von Atomkrafrwerken. Anstelle von Panzern kénn-
ten z. B. Lokomotiven, Traktoren, Bulldozer, Schneepfliige, Raupen,
Industriefahrzeuge, Werkzeugmaschinen und Notarztwagen produ-
ziert werden. :

In der BRD stellt sich die Aufgabe, neben den ca. 2,5 Mio. Arbeits.
losen die ca. 250.000 Ristungsbeschiftigten und 670,000 Bundeswehr-
angehorigen schrittweise mit gesellschaftlich sinnvollen Aufgaben zu
beschiftigen. Spitestens an dieser Stelle wird klar, daf nicht nur 6kono-
mische und politische Krisen einerseits sowje Aufriistung und Kriege
andererseits im Zusammenhang zu begreifen sind, sondern daf auch
konsequente Friedenspolitik nur im Rahmen einer beschiftigungssi-
chernden Wirtschafispolitik mbglich ist. Bei der Auflésung der zentra-
len Widerspriiche unserer Zeit schlieft sich der Kreis: Die Sicherung des
Friedens und der wirtschaftlichen Existenz der Menschen erfordert eine
andere Produktion und Verteilung, erfordert vor allem &ffentliche Inve-
stitionen in sozialen Bedarfsfeldern. Die Verringerung und der Umbau
der Rilstungsausgaben hatten positive Effekre: Fiir eine Milliarde Dollar
werden in der Ristungsindustrie ca. 75.000 Arbeitsplitze geschaffen,
z. B. in der Bauindustrie aber 100.000 - und dazy gibe es noch dringend
bendtigten Wohnraum anstelle von Waffe.

Durch eine Mrd. Dollar zusitzliche Nachfrage kénnten nach dem
Biiro fiir Arbeitsstatistik in den USA folgende Anzah! von Arbeitsplir-
zen geschaffen werden:

* In der Ristungsindustrie: 75 710
Im privaten Verbrauch: 12363 (+ 48,3 %)
Im Bausekror: 100072 (+ 32,2 %)
Im Transportwesen: 9207t (+ 21,6 %)
Im Maschinenbau: 86 114 (+ 13,7 %)
Im Gesundheitswesen: 138939 (+ 83,5 %)
Im Erziehungswesen: 187299 (+ 147,4 %)
In der staatlichen Verwaltung: 86 977 (+ 14,9 %)
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Selbst das konservative Springerblatt »Die Welt« mufte angesichts
der amerikanischen Aufriistungspline auf den '\j'olkswirtschaftlichen
Unsinn einer solchen Politik hinweisen; Balkeniiberschrift: »Der Rii-
stungsboom belastet die Privarwirtschaft« (Die Welt, 10. 6. 1981). Die
Durchsetzung einer Politik der Ristungskonversion wird nur gegen
michtige Kapitalinteressen mbglich sein,

4. Riistun gsbeéchif{igte fiir Alternative Produktion

In der Bundesrepublik gibt es inzwischen iiber 15 betriebliche Initiati-
ven, die sich aus unterschiedlichen Grinden ~ meist unter dem Druck
von anstehenden Entlassungen oder Betriebstillegungen - fiir die Um-
stellung der Produktion auf sozial niitzliche Giiter einsetzen (Eine-
mann/Libbing 1983). Dabei wird u. 2, an folgenden Produktideen gear-
beitet: Solar- und Windenergieanlagen, Kraft-Wirme-Kopplungsan-
lage, Block-Heizkraftwerk, Energiespeicheranlage, Biogasanlage,
Meerwasserentsalzungsanlage mit Sonnenkollektorbetrieb, Recycling-
anlage und Kiéirschlammbeseitigungsverfahren, Systeme fiir den &ffent-
lichen Nahverkehr, Rufbussystem, Verladesystem fiir die Bundesbahn,
zahnmedizinische Gerite, Luftschiff und behindertengerechte Gerite.

Die beiden bekanntesten Arbeitskreise der IG-Metall-Vertrauens-
leute kimpfen in grofien Ristungsbetrieben (bei der Werft Blohm &
Voss) fiir die Herstellung ziviler anstelle militirischer Produkte, Bej
MBB in Bremen (zu Blohm & Voss vgl. Schmors 1982, Schiirt 1982) wur-
den die betrieblichen und gesellschaftlichen Probleme von den Gewerk-
schaftern besonders intensiv im Rahmen einer langjihrigen betriebsna-
hen Bildungsarbeit gemeinsam mit Wissenschaftlern aus dem Koopera-
tionsbereich zwischen Universitit und Arbeiterkammer diskutiert
(vergl. Einemann/Lisbbing in diesem Band und Fischer u. a, 1984).

Die Konzentration der Arbeitskreise im norddeutschen Raum legt
auch an der Zusammenballung der Ristungsindustrie in dieser Region,
Allein in Bremen arbeiten ca. 5 000 Arbeitnehmer in der Ristungspro-
dukrion. Bei Blohm und Voss Hamburg sind von ca. 6 000 Beschiftigren
50 % im Bereich Riistung (Fregattenban, Leopard IT u. a.) titig, womit
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70 % des Umsatzes erzielt werden. Im Bremen werden bei MBB in er-
ster Linie der MRCA Tornado und andere Militirentwicklun gen (Klein-
flugkSrper/Marinetechnik) hergestellt; von den ca. 4 600 Beschiftigten
arbeiten ca. 50 % an Riistungsprojeken.

Vor allem aber ist die Arbeitslosigkeit im norddeutschen Raum {iber-
durchschnittlich hoch. Die Werften befinden sich in einer Strukuurkrise:
in den Jahren von 1975 bis 1981 wurden fast 30 % aller Beschifugten im
Schiffbau entlassen, und in Bremen lag die Quote noch héher. In der
Luft- und Raumfahrtindustrie stehen u. a. durch das Auslaufen des
MRCA-Tornados am Ende der achtziger Jahre Massenentlassungen in
der Produktion an, die Entwicklungsingenieure sind z. Zt. bereits ohne
Arbeit. Im Airbus-Programm wird u. a. auf Geheify der Bundesregie-
rung stark rationalisiert: »Insbesondere sind die im grofieren Unterneh-
mensverbund MBB/VFW gegebenen Rationalisierungsméglichkeiten
unverziiglich, konsequent und voll auszunutzen, um eine wirtschaftlich
und International wetthewerbsfihige Unternehmensstrukeur zu erzie-
len« (Bericht zur Luft- und Raumfahrtindustrie). MBB will bis 1987 die
Belegschaft um 20 % verringern, d. h. von ca. 38 000 auf 31 000,

Angesichts einer Arbeitslosenquote von z. T, weit iiber 10 % ist die
Chance, nach einer Entlassung neue Arbeit zu finden, gering. Fir die
Beschiftigten heifft das, um jeden Arbettsplatz zu kimpfen. Fin weite-
res Schlisselerlebnis, das zur Grindung der Arbeitskreise gefiihrt hat,
war fiir alle aktiven Kollegen der Streik der HDW-Arbeiter in Kiel fir
den Bau der U-Boote fiir Chile. In diesen Zugzwang méchten die Ge-
werkschafter nicht kommen: »Da wollen wir nicht in die Situation kom-
men, daf} wir nach zusitzlicher Ristungsproduktion schreien missenc,
so der chemalige Betriebsratsvorsitzende Hettling von MBB Bremen.

Die IG Metall versucht, die Arbeitskreise fiir eine Alternative Produk-
tion z. B. im Bezirk Hamburg und auf der lokalen Bremer Ebene zu
koordinieren. In Bremen hat es mehrere Treffen von Gewerkschaftern
aus den MBB-Betrieben Bremen und Lemwerder, dem Ristungsbetrieb
Krupp-Atlas-Elektronik (KAE) und dem von der Belegschaft iibernom-
menen kleinen Maschinenbaubetrieb Voith/A.N. gegeben. Bei aller Un-
terschiedlichkeit im Ansatz und'im Grad der Betroffenheit lassen sich
doch einige gemeinsame Grundpositionen der gewerkschaftlichen Ar-
beirskreise fiir eine Alternative Produktion skizzieren (hier auf Basis der
Bremer Erfahrungen).
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4.1. Sicherung der Arbeitsplitze

Der Erhalt der vorhandenen Arbeitsplitze ist das zentrale Motiv fir die
Griindung der Arbeitskreise iiberhaupt. Hierin unterscheiden sich die
Arbeitskreise fiir eine AltemativeVFertigung in der Bundesrepublik in
gar keiner Weise von dem der Kollegen bei Lucas Aerospace in England.
Die Erfahmngen 1m Bremen zeigen genau wie in England, dafl innerbe-
trieblich ein lingerer Vorlauf nétig ist, wenn die Belegschaften und Ge-
-werkschaften in Krisensituationen reale Alternativen vorschlagen wol-
len. Die Arbeitskreise, die kurz vor der Ubernahme des Betriebes oder
der Bildung einer Belegschaftskooperative stehen, sind zugleich in der
schwierigsten Situation: Sie miissen i. d. R. in relativ kurzer Zeit ver-
marktungsfihige Produkte anbieten. In Bremen kann man von einer
»abgestuften« Betroffenheit reden: Die Belegschaftskooperative bei
Voith/A N, mufi sehr schnell realisierbare Produktalternativen erarbe;-
ten, weil das Werk sonst geschlossen wird; bei MBB gibt es Beschifti-
gungsprobleme, die sich mirtelfristig verschirfen, womit aufgrund der
gleichzeitigen politischen Bestimmtheit der Luftfahrtindustrie reale
Chancen fiir die Durchsetzung von Alternativen Produkten bestehen;
bei Krupp Atlas Elektronik sind bestenfalls langfristige Beschiftigungs-
probleme absehbar, so daf hier zwar die Griindung des Arbeitskreises
durch Arbeitsplarzprobleme ausgeldst wurde, seine Stabilisierung aber
vor allem vom Willen zur Unterstiitzung von Kollegen in anderen Wer-
ken und von friedenspolitischen Motiven abhingt.

4.2. Frieden und Ab%ﬁstung

Friedenspolitische Uberlegungen spielen zumindest bei den Arbeirs-
kreisen in Ristungsbetrieben eine wichtige Rolle. Die Arbeitskreise
glauben nicht, dafl ein sofortiger Ersatz der ganzen Rilstungsproduk-
tion thres Unternehmens moglich ist, und sie sehen sich auch nicht in
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der Lage, Riistungsauftrige abzulehnen, Sie konnen zwar ithren Willen
nach der Produktion ziviler Giiter und entsprechenden staatlichen Auf-
trigen begriinden, sind aber angesichts der vorhandenen politischen
Machtverhiltnisse aus Griinden der Arbeitsplatzsicherung nicht in der
Lage, militirische Projekte abzulehnen. Einige Kollegen und auch Be-
triebsrite sind durchaus der Uberzeugung, dafl die bestehenden Ar-
beitskreise insofern zur Arbeitsplatzgefihrdung beitragen, als sie die
Vergabe von Riistungsauftrigen in die entsprechenden Werke erschwe-
ren; meist gibt es auf Konzernebene eher eine Konkurrenz als eine Soli-
dasitir aller Betriebsrite ~ Kollegen und Betriebsrite aus anderen Wer-
ken wiirden z. B. gerne dic Bremer Ristungsanteile zur zusitzlichen
Arbeitsplatzsicherung in ihren Betrieben sehen. _

Die Belegschaftsinitiative bei Voith/A.N. hat sich zwar im Gesell-
schaftsvertrag ausdriicklich darauf festgelegt, keine Ristungsauftrige
2u fibernehmen, hat aber zugleich signalisiert, bei Lohnauftrigen von
Kleinteilen nicht ibermafig kritisch zu sein. Die harte Alternative zwi-
schen der Ubernahme oder der Ablehnung eines Riistungsauftrages
diirfte sich in der Praxis bei Voith/A.N, allerdings kaum stellen und ist
bisher jnsofern kein Problem, als der Betrieb nicht in der Riistungspro-
duktion engagieri ist.

Fiir viele der Kolleginnen und Kollegen, die sich in den Arbeitskrei-
sen aktiv engagieren, ist die Friedensfrage allerdings eine zentrale — sie
arbeiten z. B. in Friedensinitiativen mit und referieren auf Versammlun-
gen der Friedensbewegung. Thnen ist klar, dafl eine wirkliche Beschifti-
gungssicherung und die Sicherung der Lebensbedingung der Menschen
nur moglich ist, wenn es zu einer einschneidenden Umstrukturierung
der Riistungsausgaben in zivile Bereiche kommt.

4.3. Management-Strategien und Mitbestimmung

Die Management-Strategien gegeniiber den Arbeitskreisen fiir eine Al-
ternative Fertigung sind sehr unterschiedlich — sie reichen von volliger
Ablehnung (bei Krupp Atlas Elektronik und zuerst bei MBB) Giber das
Aufgreifen der Diversifikations-Idee und den Versuch der Instrumenta-
lisierung der Arbeitskreise als betriebliches Vorschlagswesen (aktuelle
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Strategie bei MBB) bis hin zur Duldung des langsamen Aufbaus einer
Belegschaftskooperative wohl auch zur Vermeidung von kimpferischen
Auseinandersetzungen und entsprechenden Presseschlagzeilen (wie bei
Voith). Wenn es gelingt, in den Unternehmen und Konzernen gezielte
und massiv geférderte Diversifikations-Strategien auszuldsen, entsteht
far die Arbeitskreise zunichst eine schwierige Situation: Das Manage-
ment kann versuchen, den Kollegen einzureden, dafl die Sicherung ihrer
Arbeitsplatzinteressen beim Vorstand des Unternehmens am besten auf-
gehoben sei. Das Management kann bewufit versuchen, gewinntrich-
tige Produktvorschlige der Arbeitskreise zu realisicren und andere
nicht aufzugreifen. In dieser Situation kommt es fiir die Arbeitskreise
darauf an, zu betonen, dafl auch an zumindest kurzfristig nicht kosten-
deckenden Projekten gearbeitet werden muf, weil ein sozialer Bedarf
fir diese Produkte besteht, Zugleich sind politische Aktivititen not-
wendig, die allein neue Mirkte in Feldern schaffen kénnen, in denen so-
ziale Engpisse bestehen. Die Arbeitskreise miissen an einer volkswirt-
schaftlichen und gesamrgesellschaftlichen Betrachtungsweise festhal-
ten, ausschliefilich betriebswirtschaftiiche Rentabilitdtskalkiile kritisie-
ren und um erweiterte Mitbestimmungsrechte bei der Entscheidung
iiber die Produkepalette, die Investitionen und die Arbeitsbedingungen
kimpfen. Eine solche Mitbestimmungsstrategie auf der Ebene des Ar-
beitsplatzes, des Betriebs und des Konzerns bedarf allerdings einer ge-
samiwirtschaftlichen Erginzung z, B. bei den staatlichen Investitions-
programmen.

4.4. Produktideen und Versorgungskonzepte

Der konkreten Arbeit an Produktideen gehen in der Regel lingere Dis-
kussionen um die Zielsetzung, Perspektiven und politischen Rahmenbe-
dingungen der Arbeitskreise voraus. Dieser politisch-strategische Hin-
tergrund ist sowohl unter gewerkschaftspolitischen Gesichtspunkten
als auch fiir die Erfolgsaussichten der Arbeitskreise von zentraler Be-
deutung. Die politische Diskussion ist aber auch ein Resultat der Dis-
kussion von Produkevorschligen: es geht eben nicht nur um neue Tech-
nologien und neue Produkte, sondern ~ unter dem Stichwort der sozia-
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len Niitzlichkeit —in der Regel zugleich um kommunale, regionale oder
nationale Versorgungskonzepte z. B, auf dem Energiesektor. Man muf}
sagen, dafl unter Humanisierungsaspekten iiber alternative technologi-
sche Losungsmdglichkeiten fiir die Produktionsprozesse selbst bisher
wenig nachgedacht worden ist; es gibt hierzu weder Arbeitsgruppen
noch konkretisierte Vorstellungen in den Arbeitskreisen; lediglich aus
England wird berichtet, dafl sowohl computergestiitzte Konstruktions-
Systeme als auch numerisch gesteuerte Werkzeugmaschinen nach alter-
nativen Konstruktionsprinzipien hergestellt worden sind. Das Thema
»Alternativen zur herrschenden Technologiegestaltung« bedarf drin-
gend einer intensiven Bearbeitung.

4.5. Politische und regionale Alternativen

Resultat der Arbeitskreisaktivititen ist das zunehmende Bewufitsein
davon, dafl die Erfolgsbedingungen im Betrieb an politische Rahmenbe-
dingungen gebunden sind. Erst staatliche Investitionsprogramme oder
ein Wandel in der Energie- und Verkehrspolitik kénnen die Absatz-
mirkte fiir die in den Betrieben entwickelten alternativen Technologien
wesentlich ausweiten und zur Beschiftigungssicherung beitragen, Fin
EinfluR auf die Management-Strategie ist nur dann méglich, wenn es
Unternehmensanteile der 6ffentlichen Hand und erweiterte Mitbestim-
mungsrechte fiir eine solidarische Belegschaftsvertretung gibt. Zur Un-
terstiitzung der Arbeit bei der Produktsuche und der Erarbeitung von
alternativen Versorgungskonzepten und Produktionsmethoden ist eine
verstirkte Hilfe fir die Arbeitskreise aus den Forschungs- und
Hochschuleinrichtungen notwendig. Ein zentrales Instrument zur Sta-
bilisierung einer Struktur sowohl zwischen den Arbeitskreisen in unter-
schiedlichen Betrieben als auch in die Hochschulen hinein kénnte ein
Institut fir Alternative Produktion sein, in dem Sozial- und Naturwis--
senschaftler an Analyse-, Beratungs- und Vermittlungsaufgaben nach
dem Vorbild des in London gegriindete CATITS (Insuruc fiir Alternative
Produktion) arbeiten.

Auf Bundesebene besteht die Notwendigkeit des Umbaus des Rii-
stungsetats, wobei die freiwerdenden Mittel in den jetzigen Riistungsbe-
trieben zur Herstellung sozial niitzlicher Giiter verwendet werden miis-
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sen. Die regionale-und betriebliche Umsetzung von Beschiftigungspro-
grammen sowie deren Koordination mit betrieblichen Vorschligen
kénnten regionale Eigengesellschaften der &ffentlichen Hand leisten,
die als Instrument einer offensiven regionalen Strukwurpolitik im Inter-
essc der Arbeitnehmer zu konzipieren wiren, Eine solche »Gesellschaft
fir Beschiftigung und Alternativprojekte«, die z. B. Belegschaftskoo-
perativen gezielt zu fSrdern hitte, unterscheidet sich grundlegend von
Wirtschaftsforderungsgesellschaften, die im Prinzip auf marktwirt-
schaftliche Lésungen vertrauen und lediglich darauf zielen, die Rationa-
lisierungstendenzen in den bestehenden Unternehmen unter dem Stich-
wort der Modernisierung der Volkswirtschaft mit staatlichen Mitteln zu
subventionieren. Ein Versuch einer alternativen regionalen Wirtschafts~
politik wird z. Zt. in London unternommen, wo eine Eigengesellschaft
der Stadt mit einem Jahresetat von DM 150 Mio. und 70 Mitarbeitern
ausgestattet ist und systematisch an der Bekdmpfung der Arbeitslosig-
keit arbeitet (vergl. Einemann/ Liibbing 1984).

Aufgrund der Gréfle der bestehenden Beschiftigungsprobleme
{unter Einbeziehung der »stillen Reserve« wird sich die Arbeirslosigkeit
bald der 4-Millionen-Grenze nihern) mufl der Kampf fir die Verkiir-
zung der Arbeitszeit im Mittelpunkt der gewerkschaftlichen Arbeit ste-
hen — die Uberlegungen zugunsten einer Alternativen Produktion kén-
nen durchaus mit denen zu einer sinnvollen Gestaltung der zukiinfiig
freien Zeit (z. B. Aufbau von Stadeteilwerkstitten) in Verbindung ge-
bracht werden.

4.6. Kein Grund zur Euphorie

Im Zusammenhang mit dem Beispiel Lucas Acrospace in England wer-
den die betrieblichen Initiativen in der Bundesrepublik oft mit Hoff-
nungen und Euphorie éiberfrachtet. Bei diesen Diskussionen wird oft
von den Arbeitern und den Belegschaften gesprochen, die alle Probleme
18sen. Die Wirkung der Arbeitskreise »Alternative Fertigung« kann
aber lediglich begrenzt sein, zumal sie im Moment nur von relativ klej-
nen Gruppen getragen werden, deren politische Positionen zudem te]l-
weise sehr unterschiedlich sind. Auch der fast 10jdhrige Kampf bei Aero-
space war von innergewerkschaftlichen Spannungen geprigt und es gab
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sogar Spaltungen des Komitees (vgl. Wellmann 1981, Wainwright 1982),
Der Alternativplan von Lucas enthielt 150 Produkte, an deren Konzep-
tion die Beschaftigten z. T. beteiligt waren. Das Management hat sich
bis heute geweigert, an der Entwicklung dieser Produkte arbeiten zu las-
sen, und es sogar geschafft, den Sprecher der Vertrauensleute, Mike
Cooley, zu entlassen. Die Arbeitskreise sind fiir viele ein Hoffnungstri-
ger fiir eine Umgestaltung der industriellen Produkte, die aber nicht
kurzfristig realisiert werden kann. Die relativ breite Diskussion iiber die
Arbensgruppen kann eine Modeerscheinung sein; man berichtet und
diskutiert gerne erwas Neues und das besonders dann, wenn es um »Ar-
beiter« geht, Bei aller Mobilisierung der Offentlichkeit muf8 davon aus-
gegangen werden, daf die Arbeitskreise nur langfristig Wirkung erzie-
len konnen. Mit der tiglichen Aufklirungsarbeit im Betrieb steht und
fillt das Experiment, gesellschaftsverandernd zu wirken. Eine Stabilisie-
rung der Arbeitskreise ist nur zu erwarten, wenn die Gewerkschaften
mit aller Entschiedenheit eine koordinierende und unterstiitzende Rolle
iibernehmen, externe Beratung organisieren und engagiert fiir die Erar-
beitung von gewerkschaftspolitischen Positionen kimpfen, die von den
Akrtivisten mit ihren sehr unterschiedlichen politischen Auffassungen
gemeinsam getragen werden konnen,

5. Ristungskonversion als gewerkschaftliche Strategie

Die Gewerkschaften haben sich auf ihren Gewerkschafistagen immer
zur Friedenspolitik und Abriistung bekannt, Die Diskussion um Abrii-
stungspolitik und Arbeitsplatzsicherheit trifft insbesondere die IG Me-
tall. In ihrem Organisationsbereich befinden sich ca. 90 % der Betriebe,
die Ristungsgliter herstellen. Insofern ist klar, daff die Konflikte auch in
dieser Gewerkschaft ausgetragen werden. Intern gab es 1976/77 Ausein-
andersetzungen mit dem »Arbeitskreis Arbeitnehmer wehrtechnischer
Unternehmen« um die Lockerung von Riistungsexporibestimmungen.
Dieser Arbeitskreis von Betriebsriten aus Ristungsunternehmen for-
derte, »wenn der Bund voriibergehend die Kapazitdten nicht auslasten
kann, sollte der Bund aus seiner Firsorgepflicht heraus die Herein-
nahme von Fillauftrigen aus Nichtspannungsgebieten zulassen, wobei
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der Begriff Spannungsgebiet nicht mehr so eng ausgelegt werden diirfe
wie in der Vergangenheit«. Diese Initiative ist vom Beirat der IG Metall
1977 »eindeutig verurteilt und als im Gegensatz zu den gewerkschaftli-
chen Beschliissen stehend gekennzeichnet worden«. Die IG Metall ent-
wickelte deshalb ihre Forderungen weiter, sie »wendet sich aus poli-
tisch-moralischen Griinden gegen die Lockerung« der Riistungsexport-
beschrinkungen und befirworter eine »konsequente Abriistung im
Zuge der weltweiten Entspannung«.

~ Konkret fordert die IGM eine langfristige Planung der Beschaffung,
damit die Produktionszyklen von Watfensystemen nicht mit einem Auf-
und Abbau der Beschiftigung von Arbeitnehmern einhergehen.

- Die vorhandenen Riistungskapazititen sollten nicht ausgebaut wer-
den und staatliche Auflagen sollten die Abhingigkeit der Unternehmen
von Ristungsauftrigen mindern, indem nennenswerte Anteile ziviler
Produktion aufrecht erhalten oder neu erschlossen werden. Dies gilt
insbesondere fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie, aber auch fiir ein-
zelne Werften.

- — Durch die freiwerdenden Mittel im Riistungshaushalt kénnten die
Arbeitsplitze in den Ristungsbetrieben fir andere Bereiche éffentli-
cher Nachfrage gesichert werden. Ein 6ffentlicher Bedarf mit hochent-
wickelter Technologie wird u. a. im Umweltschutzbereich gesehen.

Diese Position des Beirats der IGM von 1977 wurde 1980 auf dem Ge-
werkschaftstag bestitigr. Die Erfahrung habe gezeigt, dafl die Riistungs-
produktion keine Beschiftigungssicherheit biete, Das Vollbeschifei-
gungsziel sei kein Hinderungsgrund fiir die Abristungspolitik, Die Ra-
stungskonversionsvorstellungen sollen auf dezentraler, d. h. auf Unter-
nehmensebene formuliert werden. Die zu grindenden Umstellungsaus-
schiisse sollen unter Arbeitnehmerbeteiligung Produktionsumstellun-
gen langfristig vorbereiten und konkrete Produktionsméglichkeiten er-
schliefen. Diese Forderungen implizieren eine Mitgestaltung einerseits
der Investitionspolitik eines Unternehmens und richten sich anderer-
seits auf eine Formulierung dffentlicher Bedarfsfelder, fiir die produ-
ziert werden soll (Beschlufl des Gewerkschafistages der IGM 1980),
Auch der DGB fordert im Rahmen eines qualitativen Beschiftigungs-
programms eine Reduzierung des Riistungshaushaltes und eine Umstel-
lung der Ristungswirtschaft in Kombination mit einer vorausschauen-
den Strukturpolitik. '
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Diese Position bestitigte auch der Gewerkschaftstag der IG Metall
1985: »Die Schaffung oder Sicherung von Arbeitsplitzen darf kein Ar-
gument fir mehr Riistungsproduktion und mehr Riistungsexport sein,
Die Arbeitnehmer miissen auf andere Weise gesichert werden, Die IG
Metall bekriftigr die Forderung nach der Vorbereitung von Umstellun-
gen auf andere Produktionen auf der Basis hochentwickelter Technolo-
glen. Sie begriift und unterstiitzt die Arbeitskreise von Betriebsriten
und Vertrauensleuten, die das Zjel haben, bei den Unternehmen alterna-
tive Produktionen zur Sicherung der Arbeitsplitze durchzusetzenx.

Fir die Gewérksehaftsbewegung stellt sich das Problem der Unter-
stiitzung der Arbeitskreise fiir eine Alternative Produktion auch als eine
allgemein—geseﬂschafts;:o_iitische Strategie der Demokratisierung und
Mitbesdmmung. Als Problem deshalb, weil die Arbeitskreise Basisin-
itiativen sind, die an die Organisation neue Anspriiche stellen, Dort wer-
den Fragen und Antworten erarbeitet, deren Problemstellungen sich in
vielen Bereichen bisher auflerhalb konkreter traditioneller gewerk-
schaftlicher Arbeit befanden, Sie tragen aber zur Konkretisierung ge-
werkschaftlicher Zielvorstellun gen bei:

—Die Gewerkschaften fordern qualitative Beschiftigungspro-
gramme. Die Arbeitskreise versuchen auf gesellschaftlichen Problemfel-
dern Produkte zu entwickeln und mit regionalen Initiativen zusammen-
zuarbeiten.

— Die Gewerkschaften fordern Mitbestimmung. Einige Arbeitskreise
versuchen, Investitionsfelder zu benennen und auf die Produkrpolitik
Einfluff zu nehmen. Dabei miflten die unterschiedlichen Ebenen der
Mitbestimmung verbunden werden.

~ Die Gewerkschaften fordern Abriistung. Die Arbeitskreise treten
aktiv fiir Riistungskonversion und Sicherheit der Arbeitsplitze vor Ort
ein und benennen Produktionsbereiche in gesellschaftlichen Defizitfe]-
dern (Umweltsanierung, Energiebereich, Wohnungsbau, Verkehrspoli-
tik u. 4.),

~ Die Gewerkschaften fordern eine soziale Veraﬁtwértung der For-
schungs- und Technologiepolitik. Die Arbeitskreise setzen sich mit Fra-

-gen der Humanisierung der Arbeit auseinander und fordern eine alter-
native Gestaltung der Produktionstechnologie.
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6. Konversion als gesellschaftspolitische Strategie

Die Konkretisierung vor Konversionskonzepten durch Experten und
soziale Bewegungen ist zwar nicht einfach, beinhaltet aber eine nicht zu
unterschitzende politische Sprengkraft,

Eine vorwirtsweisende Positionsbestimmung wurde u. 2. vom Ar-
beitskreis Alternative Fertigung bei MBB Bremen formuliert und dem
IG Metall-Gewerkschaftstag 1983 von der Bremer Vertreterversamm-
lung der IG Metall vorgeschlagen (leider allerdings in dieser Form nicht

angenommen):
»Die sich verschirfende Wirtschaftskrise und die zunehmende Aufriistung
erfordern eine Vielzahl von gewerkschaftlichen Aktivititen auf den unter-
schiedlichen Ebenen.

~ Vor allem durch umfassende Beschiftigungsprogramme und einschnei-
dende Arbeitszeitverkiirzungen muf die immer stirker steigende Arbeitslo-
sigkeit wirksam bekdmpft werden.

~ Die weltweite Hochriistung erfordert reale Schritte zur Abriistung.

Rilstung verschlingt grofle Mengen wertvoller Rohstoffe, Energien, an-
dere materielle Reserven und menschliche Fihigkeiten, die der friedlichen
Nutzung entzogen werden.

Im Ritstungssektor gibt es keine Garantie fiir dauerhaft gesicherte Ar-
beitsplitze ~ Auslaufen von Programmen, plétzliche Lieferstopps, Rationa-
lisierungen —. Dartiber hinaus ist erwiesen, da sich mit gleichem Mirtelein-
satz 1m zivilen Bereich mehr Arbeitsplitze schaffen lassen als im militiri-
schen. Die notwendigen Abriistungsschritte und die Begrenzung der Rii-
stungsabhingigkeit der Betriebe darf nicht zu Lasten der dort Beschifiigten
gehen.

Die schrittweise Umstellung von militirischer zu ziviler Produktion ist
fir die Belegschaften kein Problem. Es kommt darauf an, auf der Basis der
vorhandenen Produktonsmoglichkeiten sozial niitzliche Giiter herzustel-
len, ohne daf} es fiir die Beschiftigten zu Nachteilen —wie Dequalifizierung,
Lohnabbau oder Arbeitsplatzverlust - kommt. Die IG Metall begriifit und
unterstiitzt die Bildung von betrieblichen und gewerkschaftlichen Arbeits-
kreisen zur alternativen Fertigung. Das gilt besonders fiir die Ristungsbe-
triebe. Konkrete Produkevorschiige der Arbeitskreise und Belegschaften
verstirken den Druck auf die verantwortlichen Politiker und Unterneh-
mensleitungen zur Umstellung der Produktion. Dariiber hinaus haben
diese Arbeitskreise eine wichtige Bedeutung fiir die Stirkung des gewerk-
schaftlichen Denkens in den Betrieben. Es gibt in den Industrie- und Ent-
wicklungslindern nach wie vor einen grofien Bedarf an sozial niitzlichen
Produkten. Notwendig sind Investitionen in den schon im Rahmen der ge-
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werkschaftlichen Beschiftigungsprogramme erwihnten Bereichen — wie
z. B. Umweltschutz, 8ffentlicher Nahverkehr, Energietechnik, Wohnungs-
und Stidtebauprogramm, Humanisierung der Arbeitsbedingungen, Ge-
sundheitswesen, Meerestechnik und angepafite Technologien fir die Dritee
Welt, Die Finanzierung einer Alternativen Fertigung im Rahmen von be-
trieblichen Produktionsumstellungen und Beschiftigungsprogrammen soil
aus frei werdenden Riistungsmitteln und durch die stirkere Besteuerung des
Kapitals und der Reichen erfolgen. Die innerbetriebliche Durchsetzung so-
zial niitzlicher Giiter erfordert die volle Mitbestimmung der Arbeitnehmer
bei den Produkt- und Investitionsentscheidungen.

Aus den oben genannten Griinden leiten sich folgende Forderungen ab:

1. Es miissen unverziiglich konkrete gewerkschaftliche und politische
Schritte eingeleitet werden, auf Unternehmen mit hohem Ristungsanteil
einzuwirken, sich langfristig unabhingig von Riistungsaufirigen zu ma-
chen.

2.In den Réstungsunternchmen sind von Arbeitnehmervertretungen
und Arbeitgebern parititisch besetzte Umstellungsausschiisse einzurich-
ten, welche alle Moglichkeiten zur Umstellung auf alternative Produkte un-
tersuchen und die Durchsetzung einleiten.

3. Innerhalb der IG-Metall-Organisation sind beim Vorstand, bei den Be-
zirksleitungen und bei den Ortsverwaltungen Arbeitskreise »Alternative
Fertigung« einzurichten, die eine beratende, betriebstibergreifend informie-
rende und koordinierende Funktion haben,

4. 1G Metall und DGB miissen ihren Einflufl geltend machen, dafl auf
Bundes- und Landesebene gemif! den Forderungen des IMB in Verbindung
mit den Hochschulen Institute fiir Alternative Fertigung eingerichtet wer-
den. Sie sollen theoretische Grundlagen erarbeiten und die betrieblichen
Arbeitskreise praktisch beraten,

5. Gemifl der Satzung der 1G Metall § 2 sollte vordringlich die Vergeseli-
schaftung der Ristungsindustrie durchgesetzt werden. «

Die beginnende Diskussion iiber die gewiinschte Art und Menge von
Produkten signalisiert, dafl immer mehr Menschen eine neue histori-
sche Chance sehen: heute scheint es méglich, die gemeinsame Arbeit so
zu organisieren, dafl die elementaren Lebensinteressen der Menschheit
befriedigt werden. Das ist die konkrete Utopie der 80er Jahre, die Men-
schen mit unterschiedlicher Ausbildung und Titigkeit zusammenfiihrt:
Daft der gezielte Einsatz des vorhandenen Produktions- und Dienstlei-
stungspotentials und die gerechte Verteilung des vorhandenen Reich-
tums eine Welt ohne Hunger und Elend, ohne Arbeitslosigkeit und
Krieg mdglich machen. Unsere Kernthese ist, daf die massive Ver-
schlechterung der 6konomischen, der politischen und der alltiglich er-
fahrbaren Lage neben einer Stirkung konservativ-autoritirer Tenden-
zen auch eine Vielzahl von Initiativen, von sozialen Bewegungen und
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Zusammenschliissen hervorgebracht hat, bei denen sich im Kampf fiir
ihre Lebensinteressen zunehmend cine gemeinsame Einsicht heraushil-
det: daf massive politische Eingriffe in die Produktion und Verteilung
erforderlich sind, und dafl nur die Durchsetzung von Alternativen kata-
strophale Entwicklungen verhindern kann. Wir sehen trotz aller Pro-
bleme eine gemeinsame Warzel und auch eine gemeinsame Perspektive
von Friedensbewegung, Arbeiterbewegung, Umweltschutzbewegung,
Solidarititsgruppen mit der Dritten Welt sowie von Teilen der Kirchen,

Die Unweltschutzbewegung weist nicht nur auf die akute Bedrohung
der gesamten Menschheit hin, sondern fordert iiber den Ausbau der
Umweltschutzindustrien hinaus eine Beseitigung der die Umwelt schi-
digenden Ursachen. Sie kommt damit zugleich zu Uberlegungen in
Richtung auf einen vlligen Umbau der heutigen Produktions- und Le-
bensstrukturen mit dem Ziel einer humanen Gesellschaft.

Die Arbeiterbewegung sieht sich angesichts niedriger bzw, negativer
Wachstumsraten bei gleichzeitigen rasanten Rationalisierungsprozessen
vor allem im Gefolge des Einsatzes von Mikroelektronik massiv durch
Arbeitslosigkeit bedroht und fordert eine staatlich initiierte Umsteue-
rung der Produktion mit dem Ziel eines »qualitativen Wachstums<, Dies
schlieft die Diskussion um die Umstellung von Ristungs- auf sozial
niitzliche Produktion ein.

Auch im Rahmen der Friedensbewegnung werden die alternativen Pro-
duktionsméglichkeiten z, B. zu den Fregatten, dem MRCA Tornado
und dem Kampfpanzer Leopard 2 untersucht.

Im Umbau der hohen Ristungsausgaben wird auch der Schlissel zu
einer gerechten Weltwirtschaftsordnung geschen, in deren Rahmen z. B.
das Verhungern von iiber 10 Mio. Menschen pro Jahr zu verhindern und
damit zugleich der Weltfrieden sicherer zu machen wire.

Die nicht umkehrbare neue Qualitit der politischen Diskussion der
80er Jahre liegt darin, daf verstirkt zum Thema wird, was lange Zeit als
das exklusive Recht von Unternehmern und Spitzenpolitikern betrach-
tet wurde: Die Entscheidung dariiber, was unter welchen Bedingungen
in welcher Menge produziert und zu welchem Zweck wieviel investiert
werden soll.

Insbesondere im Riistungsbereich geht es darum, michtigen Kapital-
gruppen einen zentralen Tei] ihres Betitigungsfeldes zu beschneiden.
Nur eine breite und aktive Bewegung wird in der Lage sein, eine humane
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7ukunft der Gesellschaft gegen das Biindnis von konservativen und li-
beralen Politikern und dem Kapital durchzuserzen.
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Anhang: Konkrete Alternativen in der Produktion

Die inshesondere von den Gewerkschaften geforderten Beschiftigungs-
programme zielen darauf, durch staatliche Initiativen Investtionen in
gesellschafiliche Bedarfsfelder zu lenken und arbeitslose Arbeitnehmer
zur Herstellung sinnvoller Produkte einzusetzen.

Im folgenden soll auf einige konkrete Produktvorsteltungen (die oft
gleichzeitig mehrere Zielvorstellungen einldsen kénnen) niher einge-
gangen werden. Wir stitzen uns dabei vor allem auf Vorschlige der Kol-
legen von Lucas Aerospace und von Jorg Huffschmid.

Umuweltschutz

Als Beitrag zum Umweltschutz, zur Energieeinsparung und zur Verbes-
serung der Lebensqualitit in den Stidten sehen die Kollegen von Lucas
Aerospace den von ihnen entwickelten Elektro-Hybrid-Motor an, der
ein besonders sicheres und geschwindigkeitsbegrenztes Stadtauto an-
treiben kénnte. Das Prinzip dieses Motors ist die Koppelung eines stin-
dig auf optimaler Tourenzahl laufenden (Diesel-)Verbrennungsmotors
mit einemn Elektromotor; die Rider werden entweder direkt oder iber
cinen Generator angetrieben; Batterien liefern die Zusatzenergie beim
Beschleunigen und speichern die »iiberschiissige« Energie beim Brem-
sen. Ein solches Antriebssystem kénnte 50 % der Energie einsparen,
die giftigen Abgase um 80 % verringern und bei guter Schalldimmung
zu einer erheblichen Lirmminderung beitragen (Low-Beer 1983, 153},
Weniger weitgehend ist ein Vorschlag zur verstirkten Lirmdimpfung
bei Motoren und den Bau von Abgaskatalysatoren zur Entgiftung der
Abgase (Huffschmid 1981, 127). Der verstirkten Verkebrssicherheit die-
nen Zusatzbremsen fir Lastkraftwagen und Autobusse auf der Basis
von Wirbelstrom-Dynamometern und Anti-Schleuder- und Radar-
Warneinvichtungen fir Kraftfahrzeuge. Die Lirmdampfung auch in der
Produktion soll durch den Einsatz spezieller Schaumstoffe erfolgen
(Low-Beer 1981, 147),

Der Sachverstindigenrat fiir Umweltfragen hilt in der Bundesrepu-
blik von 1985 bis 1990 Investitionen von ca. 40 Mrd. DM zum Bau von
Kliranlagen fir erforderlich; notig »wire der Bau von dreistufigen
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Kliranlagen bzw. die Integration einer dritten (chemischen) Reini-
gungsstufe in die bestehenden Kliranlagen, da nur so die Remigung von.
so problematischen Schadstoffen wie Stickstoff, geldsten Phosphorver-
bindungen, Schwermetallen, gelbsten Salzverbindungen u. a. moglich
sel« (Huffschmid 1981, 121).

Der verstirkte Bau von Recycling-Centern mit in den Stidten aufzu-
stellenden Behiltern und Transportfahrzeugen erméglicht die Wieder-
verwendung knapper Rohstoffe wie Glas und Altpapier; dadurch wird
zugleich der Baumbestand geschont und Milldeponievolumen einge-
spart (Huffschmid 1981, 126), Ein weiterer Vorschlag fiir den Umwelt-
schutz zielt auf die Verbesserung der Luftqualivitsiberwachung mit
Hilfe eines Lufigiitemefinetzes. Durch den Einsatz von ortsfesten Mefi-
containern und mobilen Labors kénnte ein kombinjertes Luftgiiteiiber-
wachungssystem genaue Hinweise auf Umweltgefahrdungen geben
(Huffschmid 1981, 130, und Low-Beer 1981, 151).

Im Rahmen des Umweltschutzes sollen Ausriistungen mit hydrauli-
schen Zylindersystemen ermdglichen, Biume mitsame thren Warzeln
aus der Erde auszugraben und zu versetzen (Low-Beer 1981, 151).

Energie

Zur Energieeinsparung und Verringerung der Olabhingigkeit werden
cine Reihe von neueren Technologien vorgeschlagen. Bei Lucas Aero-
space wurde eine Serie von Sonnenkollektoren entwickelt und am Bau
von Komponenten mitgewirks, die die Heizkosten auf DM 12, pro
Monat und Haus senken konnten. Der Einsatz von Windenergicanla-
gen legt angesichts der hohen Verluste bei der Umwandlung in Strom
vorerst die direkte Nutzung der mechanischen Energie nahe, die z. B.
zum Antrieb einer Wirmepumpe (die ihrerseits von Sonnenkollektoren
vorgewdrmtes Wasser benutzt) eingesetzt werden kann (L&w-Beer
1981, 64, und Huffschmid 1981, 132). Die Halbierung der Heizkosten
einer Gaszentralheizung erscheint durch den Einsatz von gasgetriebe-
nen Warmepumpen méglich, die iber einen Verbrennungsmotor (des-
sen Abwirme auch eingespeist wird) unmittelbar mit Erdgas betrieben
wird und dabei die hohen Energieverluste bei der Stromerzeugung fiir
elektrische Wirmepumpen vermeider (Léw-Beer 1981, 64). Ausbaufi-
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hig erscheinen Konzepte zur Nutzung der Wellenenergie durch im Meer
verankerte Stahlbetoneinheiten, wobel durch das Mitschwingen einzel-
ner Teile im Rhythmus der Wellen Strom erzeugt wird; die Ubertragung
auf das Festland ist noch ein Problem. Die Energie konnte aber auch zur
Herstellung von flissigem Wasserstoff benutzt werden, der dann mit
Kithlschiffen an Land transportiert wird und im Rahmen einer » Wasser-
stoffGkonomies weiterverwendet werden kann (Léw-Beer 1981, 65).
Schwerdampfturbinen konnen Energie aus Niedrigtemperaturwirme
gewinnen (Low-Beer 1981, 67). Mit Hilfe der Wirbelschichtbefenerung
von Kohledfen kann neben einem hohen Wirkungsgrad {iber 42 %
durch Betreiben einer Gasturbine mit den Abgasen) eine erhiebliche Ver-
ringerung der Umweltbelastung erreicht werden; durch das Einblasen
von Kalk ist ein Entschwefelungsgrad von 95 % gegentiber konventio-
nellen 20 — 50 % méglich. Das Wirbelschichtverfahren ist die ideale
Rasis fiir dezentralisierte Kmftwéz’rmekoppelangen, wober kleinere
Heizkraftwerke sowohl Strom erzeugen als auch iber ithre Abwirme
cur Gebiudeheizung (Fernwirmesysteme) beitragen (Loéw-Beer
1981, 68).

Die verstirkte Wirmeisolierung von Hiusern und die Entwicklung
von »Energiesparhiusern« wire ein weiterer dkonomisch sinnvoller
und beschiftigungssichernder Vorschlag.

Meerestechnologe

Der Ausbau der Meeresforschung und Meerestechnologie verspricht so-
wohl die Chance einer erhhten Nahrungsmittelproduktion als auch
die Erschliefung neuer Rohstoffquellen. Groflere Mengen knapper
Rohstoffe (z. B. Mangan und Eisen sowie Nickel, Kobald, Kupfer, Zink
und Blei) kénnten aus den Untersee-Manganknolien gewonnen wer-
den, wobel auf jeden Fall der Bau von Unterwasserfabrzengen notig
wird, TFiir Unterwasseraktivitaten (z. B. Nahrungsmittelanbau), aber
auch fiir Arbeiten in gefihrlicher Umgebung haben die Kollegen von
Lucas Aerospace ferngestenerte Gerire entwickelt. Diese Gerite ermog-
lichen dem Menschen Arbeiten fiber eine grofiere Distanz, beidenen er
zugleich Informationen tber den Arbeitsgegenstand und die Wirkun-
gen des Werkzeugeinsatzes erhalt (akustisch und optisch durch Mikro-
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phone und Kameras), Solche Gerite, 2. B. ferngesteuerte Roboter, wur-
den vor allem fiir die Wiederaufbereitung von Reaktorbrennstiben ent-
wickelt. Im Unterwasserbereich (Unterseefarmen, Unterseedlforde-
rung, Wartung der Anlagen) kénnten Gerite eingesetzt werden, die in
jeder Tiefe schwimmen bzw. kriechen kénnen und die Eigenschafren
eines Traktors mit denen eines Menschen mit starken Armenverbinden;
sie kénnten von der Kiiste oder von einem Schiff aus tiber ein Kabel fern-
gesteuert werden, das auch die Bilder der Kameras tibertrigt. Ein weite-
rer Einsatzbereich wire die Kobleforderung, wo zusitzliche Ressourcen
abbaubar (in groflen Tiefen und unter dem Meer) und die Gefahren fir
die Arbeiter und Explosionsrisiken vermieden werden (Léw-Beer
1981, 96).

Ferngestenerte Fahrzeuge kénnten durch spezielle Panzerungen und
Ausrlistungen z. B. bei der Bekimpfung von Brinden auch da einge-
setzt werden, wo konventionelle Methoden unméglich oder zu gefihr-
lich wiren (Brinde von Chemikalien oder Explosivstoffen); sie kénnten
z. B. eingeschlossene Menschen bergen, ohne die Retter groflen Gefah-
ren auszusetzen (Low-Beer 1981, 148).

Zum Ausbau der Meeresforschung ist die Produktion von zusitzli-
chen Porschungsschiffen notig, darunter ein Tiefseebohrschiff, ein Polar-
forschungsschiff und ein universell einserzbares Forschungsschiff
(Huffschmid 1981, 61).

Die Erschliefung der Vielzahl kleinerer Erdgasfelder kann durch
schwimmende Produktionsanlagen rentabel werden, die an mehreren
Orten einsetzbar sind und Erdgas an Ort und Stelle so verarbeiten, daf}
es von Tankern abtransportiert werden kann; die hohen Kosten tir eine
Unterwasser-Pipeline wiirden entfallen. Es kénnen Anlagen zur Her-
stellung von Fliissigerdgas, Methanol, Ammoniak, Harnstoff und Fliis-
siggas sowie schwimmende Kraftwerke gebaut werden, und auch ein
Verbund in Produktionsketten mit der jeweiligen Nutzung des Restga-
ses ware moglich. Solche Anlagen sollten auch in der Nihe von festen
Bohrplattformen stationiert werden und das abgefackelte Erddlbegleit-
gas nutzen (Huffschmid 1981, 59). Fiir die Bekimpfung von Olkatastro-
phen wird der Bau von Olauffangschiffen und von speziellen Pumpen
vorgeschlagen, die das Absaugen des Ols von der Wasseroberfliche er-
mdglichen (Low-Beer 1981, 151).
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Medizinische Gerite

Eine verbesserte Versorgung von Kranken und Behinderten jst durch
den Bau von medizinischen Geriten zu erteichen, die auf spezielle Be-
diirfnisse zugeschnitten sind. Die Kollegen von Lucas Aerospace ent-
wickelten gemeinsam mit einem Arzt, einem Physiotherapeuten und
einem Sozialarbeiter ein »bob cart«, einen kleinen Wagen fiir behinderte
Kinder, die sich aufgrund von Mifibildungen (Spina-Bifida) nur noch
kriechend fortbewegen konnten. Das Management des Luftfahrtkon-
zerns begann nicht mit der Produktion, obwohl aus Australien 2 009
hob carts bestellt wurden. Heute wird der Wagen in einer englischen Ju-
gendhaftanstalt hergestellr (Low-Beer 1981, 47, 131). Zur Behandlung
aller chronisch Nierenkranken wurde in England der Bau von Heimdia-
lysegerdten und die Erweiterung der Dialyseplitze in den Krankenhsu-
sern gefordert; ein Wirmeanstauscher kann be Operationen den Tod
durch den Ausfall des Warmeregulationssystems des Menschen verhin.
dern; tragbare Defibrillatoren sollen in Ambulanzen eingebaut werden
und Herzinfarkt-Patienten am Leben erhalten, bis sie im Krankenhaus
sind (Low-Beer 1981, 144).

Die Beweglichkeit von Rollstuhlfakrern und anderen Behinderten in
den‘Stidten kann durch das System » Telebus« erheblich verbessert wer-
den. Es handelt sich dabej um ejn in Friedrichshafen erprobtes bedarfs-
gesteuertes Bussysiem: die Busse fahren ohne feste Haltestellen und
Fahrplan nach Anmeldung Gber eine Rufsiule oder Telefon, und die
Steuerung der Fahrzeuge erfolgt iber EDV (Huffschmid 1981, 100).

Fanspoﬁsektor

Unter dem Aspekt der Umstellung der Panzerproduktion wird zur Mo-
dernisierung und Erweiterung des Transportwesens der verstirkte Bau
von Lokomotiven (der neuen Universal-Drehstromlokomotive E 120)
vorgeschlagen, zumal viele Panzerhersteller auch heute noch fir die
Bundesbahn arbeiten (Huffschmid 1981, 91). Die drohende Unterdek-
kung im Gffentlichen Personennabverkehr (OPNV) konnte ebenfalls
“durch die Umstellung der Panzerproduktion abgewendet werden (Huff-
schmid 1981, 81), Dag Stmj?enuScbieneuFabrzeag von Lucas Aerospace
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kann sowohl auf Straflen wie auf Schienen laufen; unabhingig aufge-
hingte Gummireifen mit Servo-Steuerung sichern auch in Kurven die
Schienenfihrung. Dank der besseren Hafrung der Gummireifen kén-
nen Steigerungen von 1 : 6 bewiltigt werden (statt 1 : 80 bei Eisenbah-
nen); teure Bricken und Tunnel werden uberfliissig, die Spur folgt den
natiirlichen Konturen der Landschaft, statt sie zu zerstoren; die Kosten
pro Meile Schienen kdnnen auf 1/50 gesenkt werden, In Entwicklungs-
lindern k6nnen anstelle von Stahlschienen zwe; Betonspuren verlegt
werden (Sarnbia, Tansania, Indien und China sollen thr Interesse berejts
angemeldet haben). Die Steuerrider und das Servosystem kénnen nach-
triglich in Lastkraftwagen eingebaut werden - das Transportmittel der
Zukunfr ist aulerdem mit Zusatzbremsen, Radarsystemen und Hy-
brid-Motoren ausgestattet (Léw-Beer 1981, 154).

Dariiber hinaus wire der Aufbau eines integrierten Transportsystems
sinnvoll, das z. B. im Bereich der Bundesbahn den Bau von Container-
Bahnhofen, neuen Umschlaggeriten, die Container-Umladungen un-
terhalb des Fahrdrahtes erméoglichen, und Lager-Kapazititen sowie von
rechnergestiitzten Informationssystemen bedeuten wiirde (Huff-
schmid 1981, 86, 96).

Technologien fir die Entwicklungslinder

Miz Blick auf die Entwicklungslinder wurde bei Lucas Aerospace ein
Universalaggregat entwickelt, das dezentral einsetzbar ist und mit ein-
heimischen Brennstoffen oder Methan arbeitet. Fin kleines Dorf wire
damit in der Lage, sowohl Wasser zu pumpen, Luft zu komprimieren,
hydraulische Hochdruckanlagen zu versorgen oder Elektrizitit zu er-
zeugen, ohne von spezialisierten Grofitechnologien und evtl. auch aus-
lindischen Ausgangsprodukten abhingig zu werden (Léw-Beer 1981,
149). Netzunabbingige Stromuersorgungs-Aggregate in cinem Contaj-
ner (Dieselmotor mit 500—1000 PS, Generator, Schalldimpfung und
Kraftstofftank) kénnten auf Hochhiusern aufgestellt werden oder als
mobile Aggregate zur Bereitstellung elektrischer Energic z. B. in Not-
fillen, im Katastrophenschurz und auf Groflbaustellen dienen; es gibt
auch eine Sonderanfertigung mit Filteranlagen fiir Wiistengebiete
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(Huffschmid 1981, 99). Ein weiterer Vorschlag ist die Konstruktion vop
'Bewéssemngssysremen fiir die Dritte Welt aus Pumpen und Geriiten, um
dic Erde zu bewegen; dazu kénnten kleine Reparaturwerkstitten zur
Wartung und Neukonstruktion eingerichtet werden (Low-Beer 1981,
150}. Der Bauvon M eerwasserentsalzungsanlagen kdnnte in der Dritten
Welt insbesondere unter Nutzung der Solarenergie zur Verbesserung
der Versorgung beitragen; Saudi-Arabien hat mehrere Meerwasserent-
salzungsanlagen bestellt (Huffschmid 1981, 60, 122).
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